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AZ INTÉZMÉNY ADATAI 

1. A költségvetési szerv megnevezése, székhelye, 

telephelye 

1.1. A költségvetési szerv 

1.1.1. megnevezése: Nagyatádi Óvodák 

1.1.2. rövidített neve: NOVIK 

1.2. A költségvetési szerv 

1.2.1. székhelye: 7500 Nagyatád, Rozsnyói utca 2/A 

1.2.2. telephelye(i): 
 

 telephely megnevezése telephely címe 

1 Napsugár Óvoda 7500 Nagyatád, Alkotmány utca 15. 

2 Gyöngyvirág Óvoda 7500 Nagyatád, Árpád utca 16. 

3 Hétpettyes Óvoda 7500 Nagyatád, Honvéd utca 76 

4 Csillagszem Óvoda 7500 Nagyatád, Aradi utca 1. 

5 Százszorszép Óvoda 7500 Nagyatád, Rákóczi utca 41. 

6 Nyitnikék Óvoda 7500 Nagyatád, Rozsnyói utca 2/A 

 

2. A költségvetési szerv irányítása, felügyelete 

 

2.1 A költségvetési szerv irányító szervének megnevezése: 

 

 Nagyatád Város Önkormányzatának Képviselő-testülete 

 székhelye: 7500 Nagyatád, Baross Gábor utca 9. 

2.2 A költségvetési szerv fenntartójának megnevezése:  

Nagyatád Város Önkormányzata 

székhelye: 7500 Nagyatád, Baross Gábor utca 9. 

 

3. A költségvetési szerv tevékenysége 

3.1 A költségvetési szerv közfeladata: óvodai nevelés 

3.2 A költségvetési szerv főtevékenységének államháztartási szakágazati besorolása: 
 

 szakágazat száma szakágazat megnevezése 

1 851020 Óvodai nevelés 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

3.3 A költségvetési szerv alaptevékenységének kormányzati funkció szerinti megjelölése: 

 

 kormányzati 

funkciószám 

kormányzati funkció megnevezése 

1 041233 Hosszabb időtartamú közfoglalkoztatás 

2 091110 Óvodai nevelés, ellátás szakmai feladatai 

3 
091120 Sajátos nevelési igényű gyermekek óvodai nevelésének, 

ellátásának szakmai feladatai 

4 091140 Óvodai nevelési, ellátás működtetési feladatai 

5 098031 Pedagógiai szakmai szolgáltatások szakmai feladatai 

 

1.1 Bevezető 

 

Óvodai működésünk alapja a gyermekközpontúság, így az éves munkaterv középpontjában is 

a gyermekek állnak. Személyiségük sokoldalú, színes fejlesztésének a feltétele, hogy 

tudatosak, tervszerűek és hatékonyak legyünk, mindemellett a lehető legtöbb időt töltsük a 

gyermekeinkkel. Hogy megfeleljünk ennek a saját elvárásnak, egyrészt körültekintően kell 

mérlegelnünk az intézményi és egyéni feladatok felvállalása és elosztása során, másrészt a 

kapott és vállalt feladatokat mindenkinek a tőle telhető legjobb minőségben kell 

megvalósítania. A 2025-2026-os nevelési évben továbbra is célunk az, hogy minden 

munkatárs tudása legjavát adva, intézményi céljaink és feladataink elérésében aktív, 

eredményes, és elégedett legyen. Saját gyermekeik és a csoportközösségek együttnevelése 

érdekében a szülők támogató jelenlétére és együttműködésére továbbra is számítunk. 

Intézményünk nevelőtestülete és alkalmazotti köre arra törekszik, hogy közösen egyeztetett és 

elfogadott értékrend alapján végezze munkáját. Fontos az együttműködés, egymás erősségeinek 

megismerése, a tapasztalatok átadása, mert együtt eredményesebbek tudunk lenni. A folyamatos 

önértékelés, önfejlesztés gyakorlásával biztosítjuk, hogy az esetleges problémák megoldódjanak, 

és a fejlődés igény legyen intézményünk életében. 

Az éves munkaterv összhangban van az intézmény stratégiai dokumentumaival. 

 

 

 
  

                                                                                                 

 

 

 



 

 

1.2  A munkaterv elkészítésének alapjául szolgáló jogszabályi háttér, felhasznált 

dokumentumok 

 

A munkaterv elkészítéséhez felhasznált dokumentumok: 

 2011. évi CXC. törvény a nemzeti köznevelésről 

 2023. évi LII. törvény a pedagógusok új életpályájáról 

 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatási intézmények működéséről és a 

köznevelési 

intézmények névhasználatáról 

 A KORMÁNY végrehajtási rendelete a pedagógusok új életpályájáról szóló 2023. évi LII. 

törvény 

végrehajtásáról 

- 2011.évi CXC Köznevelési Törvény 2019-es módosításai 

- 229/2012.(VIII.28.) Korm.rendelet 

- 18/ 2024. (IV.4.) BM rendelet a pedagógusok teljesítményértékeléséről 

- 77/2025. (IV.15.) kormányrendelet az Óvodai nevelés országos alapprogramjáról 

- szóló 363/2012. (XII.17.) kormányrendelet, valamint egyes köznevelési tárgyú 

- kormányrendeletek módosításáról 

- 419/2024.(XII.23.) kormányrendelet 

Valamint: 

Az éves értékelés összevetése, elemzése, értékelése az óvoda önértékelési kézikönyvében 

meghatározott elvárások figyelembevételével. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

1.3 Humán erőforrás 

 

Az alábbi táblázatok szemléltetik munkavállalóinkat:  

 

A Nagyatádi Óvodák alkalmazotti közössége: 

 

Óvodapedagógusok száma, iskolai végzettsége, szakképzettsége 

Munkakör Létszám (fő) Végzettség, szakképzettség 

igazgató 1 

óvodapedagógus diploma, 

gyógypedagógia diploma közoktatás 

vezető szakvizsga, szaktanácsadó 

mesterpedagógus vizsga 

igazgatóhelyettes 

telephely vezető 

óvodapedagógus 

1 

óvodapedagógus diploma, közoktatás 

vezető szakvizsga, szaktanácsadó-

mesterpedagógus   

telephelyvezető 

óvodapedagógus 
5 

5 fő főiskolai diploma 

1 fő drámapedagógiai szakvizsga, 

néptáncoktató 

1 fő közoktatásvezetői szakvizsga, BTM 

fejlesztő szakvizsga 

 

óvodapedagógus 20 

20 fő óvodapedagógus diploma 

1 fő gyógytestnevelő, 

1 fő nyelv- és beszédfejlesztő szakvizsga 

1 fő közoktatásvezetői szakvizsga 

1 fő SNI pedagógia szakmódszertani 

oklevél 

 

Nevelőmunkát közvetlenül segítő munkatársak 

dajka 13 
12 fő dajka szakképzettség 

1 fő pedagógiai asszisztens, családsegítő 

pedagógiai 

asszisztens 
4 

1 fő óvónőképző szakközépiskola 

3 fő gyógypedagógiai asszisztens, 

  

óvodatitkár 1 

érettségi, kisgyermek nevelő- és gondozó 

gyógypedagógust segítő munkatárs, 

közoktatási titkár, esélyegyenlőségi 

referens 

Összesen: 
45 

 
  



 

 

Alkalmazotti közösségünk telephelyenkénti megosztása: 

CSILLAGSZEM ÓVODA:  

 

Csoportok neve 

 

Óvodapedagógusok  

 

Dajka 

Napvirág csoport Szépné Horváth Otília 

Sassné Bodzsár Nikoletta 

Horváth Brigitta 

Rezsonya Róbertné 

Pedagógiai asszisztens 

Holdviola csoport Vámosi AdelinaVivien 

Nógrádi Noémi 

Káplár Nikoletta 

Csillagvirág csoport Monokné Márkus Renáta 

Balogh Alexa 

Kovács Szilvia 

Szivárványvirág csoport Páva Zsuzsanna 

Göde-Perger Lilla Janka 

/telephelyvezető/ 

 

Gelencsér Csabáné 

 

GYÖNGYVIRÁG ÓVODA:  

 

Csoportok neve 

 

Óvodapedagógusok  

 

Dajka 

Pillangó csoport Kalányos Mónika 

Vilner Szandra 

Csoór Andrea 

 Méhecske csoport Staub Edit /telephelyvezető/ 

Márton Attiláné 

Koósz Tiborrné 

 

Pedagógiai asszisztens 

 Katica csoport Varga Miklós Györgyné 

Bálint Renáta 

Horváthné Gonda Judit 

 

HÉTPETTYES ÓVODA  

 

Csoportok neve 

 

Óvodapedagógusok  

 

Dajka 

 Hétpettyes óvoda Gombainé Nagy Ildikó  

Futó Erika 

/telephelyvezető/ 

Birics Edit 

 

 

NAPSUGÁR ÓVODA:  

 

Csoportok neve 

 

Óvodapedagógusok  

 

Dajka 

Margaréta csoport Vékony Tamásné 

/telephelyvezető, 

igazgatóhelyettes/ 

Heincz Vivien 

Martinné Horváth Zsuzsanna 

 Napraforgó csoport Gajdos Zita 

Koleszárné Tamás Csilla 

Horváthné Kele Andrea 

Kereszthegyi Mariann pedagógiai asszisztens 

 



 

 

 

NYITNIKÉK ÓVODA:  

 

Csoportok neve 

 

Óvodapedagógusok  

 

Dajka 

 

 Csiga csoport 

Sánta Edit /telephelyvezető/ 

Pintérné Nagy Anita 

Tokainé Tóth Marianna 

  

 Tücsök csoport 

Paluskáné Hernigl Sarolta 

Madarász Enikő 

Pécsek Edit 

 

 

SZÁZSZORSZÉP ÓVODA  

 

Csoportok neve 

 

Óvodapedagógusok  

 

Dajka 

 Százszorszép óvoda Jancsik-Rác Rita 

/telephelyvezető/ 

Krafcsikné Dorogi Ildikó 

Paulin Istvánné 

Kósa Patricía 

pedagógiai asszisztens 

 

1.4  A csoportok kialakítása, a gyermeklétszámok alakulása 

 

 Beiratkozók száma: 79 

 

 Felvett gyermekek száma: 77 

 

 Elutasított gyermekek száma: 2 

 

 Fellebbezések: -  

 

 

Az alábbi táblázat szemlélteti a csoportlétszámokat: 

 

CSILLAGSZEM ÓVODA: /4 csoport/ 

 

Csoport neve Korcsoport Férőhely Létszám 

 

Napvirág Osztatlan 25 fő 23 

Holdviola Osztatlan 25 fő 22 

Csillagvirág Osztatlan 25 fő 23 

Szivárványvirág Osztatlan 25 fő 26 

Összesen  100 fő 94 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

GYÖNGYVIRÁG ÓVODA: /3 csoport/ 

 

Csoport neve Korcsoport Férőhely Létszám 

 

Méhecske Osztatlan 25 fő 23 

Katica Osztatlan 25 fő 19 

Pillangó Osztatlan 25 fő 20 

Összesen  75 fő 62 

 

 

 

HÉTPETTYES ÓVODA: /1 csoport/ 

 

Csoport neve Korcsoport Férőhely Létszám 

 

 

Hétpettyes óvoda 

 

Osztatlan 

 

25 fő 

 

24 

 

 

 

NAPSUGÁR ÓVODA: / 2 csoport/ 

 

Csoport neve 

 

Korcsoport Férőhely Létszám 

Margaréta Osztatlan 25 fő 26 

Napraforgó Osztatlan 25 fő 26 

Összesen  50 fő 52 

 

NYITNIKÉK ÓVODA: /2 csoport/ 

Csoport neve 

 

Korcsoport Férőhely Létszám 

Csiga Osztatlan 25 fő 24 

Tücsök Osztatlan 25 fő 21 

Összesen  50 fő 46 

 

SZÁZSZORSZÉP ÓVODA:/1 csoport/ 

 

Csoport neve Korcsoport Férőhely Létszám 

 

Százszorszép 

óvoda 

 

Osztatlan 

 

25 fő 

 

29 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Szervezési elveink: 

 

Gyermekek óvodai felvétele telephelyeinkre a körzetekhez tartozás, valamint ahol a létszámok 

lehetővé tették, szülői igények alapján történtek. 

A csoportokba való besorolások szintén létszámok, illetve szülői igények elve alapján történtek. 

 

2. MŰKÖDÉSI TERV 

2.1 A 2025/2026. nevelési év tartalma 

2025. szeptember 01- 2026. augusztus 31. 

2.2 Az óvoda nyitva tartása: 

Az intézmény telephelyei 6.30 – 17.00 -ig tartanak nyitva. 

Szombaton és vasárnap zárva tartunk. 

Áthelyezett munkanapok: 

A jogszabály által országosan egységesen elrendelt munkanap áthelyezést – az Nkt. 30. § (1) 

bekezdése értelmében – a nevelési-oktatási intézményekben is alkalmazni kell. 

Munkanapok - pihenőnapok: 

• 2025. október 18. (szombat) – október 24.(péntek) 

• 2025. december 13. (szombat) - december 24.(szerda) 

• 2026. január 10 (szombat) – január 2. (péntek) 

• 2026. augusztus 15.(szombat) – augusztus 21.(péntek) 

2.3 Nevelőtestületi értekezletek tervezett időpontjai: 

 Nevelőtestületi évnyitó értekezlet –alkalmazotti értekezlet 

Ideje: 2025. augusztus 28.15.30 és 17.00 

Helye: Nagyatádi Óvodák /Nyitnikék óvoda/ 

Téma: 2025/2026. nevelési év feladatai; Munkaterv ismertetése, elfogadása; oviKRÉTA rendszer 

működése; teljesítményértékelési szabályzat, eljárásrend. Tanfelügyeletre készülés. Tűz és 

munkavédelmi oktatás 

Felelős: igazgató, igazgatóhelyettes 

Őszi nevelőtestületi értekezlet (nevelés nélküli munkanap): 

Ideje: 2025. november 24. 

Helye: Nagyatádi Óvodák /Nyitnikék óvoda/ 



 

Tavaszi Nevelőtestületi értekezlet (nevelés nélküli munkanap): 

Ideje: Április 24. 

 

Helye: Nagyatádi Óvodák /Nyitnikék óvoda/ 

Alkalmazotti értekezlet:  

Ideje: 2026.06.24 

Helye: Dolgozói csapatépítő kirándulás 

 

2.4 . A nyári óvoda élet tervezése: 

Nyári óvoda üzemelésének tervezett időpontja: 

2026. június 29. – 2026. augusztus 14.  

Az óvodák az augusztus 20.-i héten lesznek zárva / 3 nap/ takarítási és karbantartási munkák miatt 

fenntartói határozat alapján.  

2026. augusztus 24-től minden telephely nyit. A nyári óvodai élet tervezését, időpontjait februári 

Képviselőtestületi határozat alapján, a szülők számára kihirdetjük. 

2.5. A nevelés nélküli munkanapok rendje: 

A nevelőtestület által meghatározott pedagógiai célra öt munkanapot nevelés nélküli munkanapként 

használhatunk fel.   Nevelőtestületi tanácskozásainkon a nevelőtestület valamennyi tagja és a 

pedagógiai asszisztensek is részt vesznek.  Az óvodatitkárunk jegyzőkönyv vezetőként vesz részt 

minden alkalommal. A nevelés nélküli munkanapokon előzetes igényfelmérések alapján ügyeleti 

rendben működünk, dajkai felügyelettel. 

           

 2.6. Szülői értekezletek, fogadóórák rendje: 

 

Szülői értekezlet Fogadóórák 

Szeptember: Évnyitó szülői 

értekezlet 

November: gyermekmérések  

eredményeiről 

Január: Adott témán belül Május: gyermekmérések 

eredményeiről  

Június: Új kiscsoportos 

szülők számára 

Egész évben szükség szerint 

alkalomszerűen 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

2.7. Tárgyi feltételeink:  

 

A 6 telephellyel rendelkező óvoda fenntartási feladatai, azaz az óvodapedagógusok és nevelés és 

oktatási munkát közvetlenül segítők (dajkák, pedagógiai asszisztensek) személyi jellegű juttatásai és 

a feladatellátáshoz szükséges szakmai anyagok az intézményünknél, míg a működtetési feladatok 

kiadásai (közüzemi díjak, ingatlanokkal kapcsolatos feladatellátás) a Nagyatádi Intézmények Ellátó 

Szervezeténél jelenik meg. A központi költségvetési támogatáson túl, mind a fenntartáshoz mind a 

működtetéshez szükséges önkormányzati hozzájárulás, melyet az önkormányzat a saját bevétele 

terhére finanszíroz. 

 

Az önkormányzati fenntartás mellett igyekszünk szponzorokat, támogatókat találni intézményünk 

fejlesztésére.  

A következő nevelési év tárgyi fejlesztéseit, illetve felújítási munkálatait, javítási – karbantartási 

teendőit folyamatosan egyeztetünk a NINESZ igazgatójával. 

 

2.8. Beiratkozás menete a 2026/2027. nevelési évre: 

A következő nevelési évre a beiratkozásra a szabályok szerint minden év április 20. és május 

20. között kerül sor. A pontos dátumot a fenntartó, Nagyatád Város Önkormányzata, hagyja 

jóvá és honlapján teszi közzé. 

A beiratkozáshoz szükséges okiratok, dokumentumok, nyilatkozatok: 

- a gyermek nevére kiállított személyazonosságot igazoló hatósági igazolványok 

(személyi igazolvány, útlevél) 

- lakcímet igazoló hatósági igazolvány (lakcímkártya) 

- a gyermek TAJ kártyája 

- a szülő személyazonosságát igazoló hatósági igazolványok (személyi igazolvány, 

útlevél vagy vezetői engedély) 

- nem magyar állampolgár esetén az ország területén való tartózkodás jogcímét igazoló 

okirat 

- adatkezelési nyilatkozat, nyilatkozat óvodai beíratáskor dokumentumok letölthetők a Nagyatádi 

Óvodák honlapjáról (novik.hu) 

- egyéb, a gyermek egészségügyi állapotát és óvodaérettségét, sajátos nevelési igényét, 

hátrányos helyzetét igazoló dokumentum (orvosi igazolás, szakértői vélemény, 

gyermekvédelmi kedvezményről szóló határozat stb.) 

 

 

 

2.9. Beszoktatás, befogadás: 

Az óvodába lépés pillanatától fontosak és meghatározók a gyermekekről szerzett információk, az 

örökletes tulajdonságaik, a környezet, a család hatására kialakult egyedi személyiségjegyek 

megismerése. Lényeges a fogadó szituáció, amelyben érezhetik a szülők az óvónők részéről a 

nyitottságot, a befogadó készséget. Fontos, hogy az új szocializációs térbe biztonságot jelentő 

családtag segítse a gyermek első lépéseit. Óvodáinkban időt biztosítunk a gyermeknek, hogy a 

családtól való elszakadása, a beilleszkedése a neki legmegfelelőbb ütemben történjen.  A leválást 

segítjük a csoport színes életével, az érdekes, sokszínű tevékenységekkel.  



 

A gyermek elhozhatja az otthon melegét jelentő, a szülő távollétét enyhítő játékát, kedves tárgyát. A 

szocializálás folyamatában nélkülözhetetlen segítőtárs a dajka. A gyermekek számára először a 

csoportban dolgozó felnőttek jelentik a biztos pontot, ők azok, akikhez fordulhat, akik megértik, 

elfogadják, segítik, visszajeleznek neki. A stabil szokásokkal segítjük elő a pozitív kapcsolatok 

épülését, a gyermek – felnőtt, gyermek – gyermek között. 

 

3. TANÜGYIGAZGATÁSI FELADATOK AZ INTÉZMÉNYBEN 

 

 OSAP statisztikai jelentés 

 Óvodai törzskönyv vezetése 

 Nevelési év beszámolója 

 Éves munkaterv elkészítése 

 Gyermekek nyilvántartásával kapcsolatos teendők a KIR-ben  

 Alkalmazotti nyilvántartással kapcsolatos teendők a KIR-ben és a KIRA rendszerben 

 KRÉTA rendszer működtetése: 

 Óvodai napirend elkészítése 

 Óvodai heti rend elkészítése 

 Felvételi előjegyzési napló vezetése 

 Felvételi és mulasztási napló vezetése 

 Óvodai csoportnapló vezetése 

 Gyermek fejlődésének nyomon követése, értékelés dokumentációja 

 Jegyzőkönyvek vezetése (nevelőtestületi, megbeszélés, stb.) 

 Gyermeki jogokkal kapcsolatos határozatok, értesítések (felvétel, átvétel) 

 Szakértői vélemények adminisztrációja 

 Gyermekvédelmi tevékenység dokumentálása 

 Gyermekbalesetek nyilvántartása, jegyzőkönyvek: KIR-be kell jelenteni 

 Gyermekbalesetek megelőzésére tett intézkedés dokumentálása 

 Továbbképzési terv 

 Tűz-és munkavédelmi tevékenység dokumentálása 

 Iktatás 

 Intézményi levelezés 

 

 

 

 

 



4. SZOLGÁLTATÁSAINK 

 

Az óvodákban biztosított egyéb fejlesztő, tehetséggondozó foglalkozások: 

Külső foglalkozások és szakemberek a tehetség gondozás és felzárkóztatás területén: 

 

 

Zeneovi Zeneiskola 

pedagógusa 

Telephelyen igény 

szerint, zeneiskola 

Heti egy alkalom 

telephelyenként 

Néptánc 

 

 

 

 

Táncos foglalkozás 

Göde Perger Lilla 

Janka 

Monokné Márkus 

Renáta 

Sánta Edit 

Márton Attiláné 

Csillagszem óvoda 

 

Napsugár óvoda 

 

Nyitnikék óvoda 

Gyöngyvirág óvoda 

Heti egy óra 

telephelyenként 

Fejlesztő 

foglalkozások 

BTMN, fejlesztésre 

szoruló 

gyermekeknek 

Szakszolgálat 

Fejlesztőpedagógusai 

 

Telephelyenként 

 

Heti egy óra 

Logopédia 

 

SNI fejlesztések 

Logopédusok 

Utazó - 

gyógypedagógusok 

Telephelyenként  

Szakvélemények 

alapján. 

 

Heti rendszerességgel 

Vizuális 

tehetségműhely 

Varga Miklós 

Györgyné 

Gyöngyvirág Óvoda Heti rendszerességgel 

Bozsik-focitorna 

foglakozások 

Bozsik képzésen részt 

vett kolléganők 

Minden telephely Heti rendszerességgel 

3 alkalommal nagy 

foci torna 



5. PEDAGÓGIAI FOLYAMATOK TERVEZÉSE TERVEZÉS 

Pedagógiai folyamatok – Tervezés 

- A stratégiai dokumentumaink az alapját képezik az operatív dokumentumok elkészítésének, melyek minden kolléga számára 

ismertek. A csoportos dokumentumok és az intézményi dokumentumok összehangolása folyamatosan megtörténik, amennyiben 

szükséges év közben is rugalmasan alkalmazkodva korrekciót hajtunk végre a megvalósításban. Az érvényben lévő törvényi 

szabályozásnak megfelelően történik a dokumentumok elkészítése, alapul vesszük még az ONOAP tartalmát. Kiemelten kezeljük a 

fenntarthatóságra és a környezettudatosságra nevelést, iskolára felkészítő fejlesztő tevékenységünket. 

- 2025–2026-ban kiemelt nevelési feladatunk, melyet a nevelőtestület közösen határoz meg: A játékirányítás: - a játékba és a 

tevékenységekbe integrált tanulási tartalmak tudatos tervezése, azok differenciált megvalósítási lehetőségei, az 

egyéni fejlettségi szint figyelembevételével. 

Az intézmény stratégiai dokumentumai és az éves munkaterv tartalmainak összhangja: 

Szabályozó dokumentumok 

Célok kiemelése az intézmény stratégiai 

dokumentumaiból 

(Kiemelt célok – 2025–2026) 

Kapcsolódó feladatok 

SZMSZ 

A törvényi változásoknak megfelelően a dokumentum 

módosítása 

Törvényi szabályozások megismerése, nyomon követése, 

ennek megfelelően a nevelőtestület bevonásával a 

módosítások elvégzése amennyiben szükséges év közben 

is. 

Házirend 

Pedagógiai program 

Továbbképzési terv 2026. március 15-ig a beiskolázási program elkészítése, 

kiemelten a PP megvalósulását támogató továbbképzések 

választása és rögzítése a PPTR rendszerben. 

 A továbbképzési kötelezettség áttekintése, egyéni 

igények figyelembevételével az igazgató elkészíti a 

beiskolázási tervet nevelőtestület véleményének kikérése. 

Etikai kódex A munkatársi közösségben az intézmény etika kódexének 

folyamatos betartása, új kollégák megismertetése a 

tartalommal. 

Új kollégák megismertetése PEDAGÓGIAI KAR etikai 

kódexével, a helyben szokásos módon. Az etikai kódex 

tartalmának  megfelelő  viselkedés  mód  ellenőrzése 

folyamatos. 

Értékelési szabályzat 

(Teljesítményértékelési szabályzat) 

A teljesítményértékelési rendszer további működtetése Előző nevelési évben minden érintett részt vett online 

továbbképzésben. TÉR feladatok beépítése az  alap  és  

stratégiai dokumentumokba. 



 

Szabályozó dokumentumok 

Célok kiemelése az intézmény stratégiai 

dokumentumaiból 

(Kiemelt célok – 2025–2026) 

Kapcsolódó feladatok 

   Szempontok meghatározása, rögzítése az OviKréta 

felületén- igazgató, ellenőrzések- vezetőségi tagok, 

folyamatos megvalósulás dokumentálása – rögzítés az 

OviKréta felületén – pedagógusok (igazgató, 

igazgatóhelyettes, munkaközösség-vezető). 

Vezetői pályázat Előző pályázat megvalósulásának értékelése. A 2026-os 

évben  lejár  az  igazgatói  megbízásom,  új  pályázat 

elkészítése benyújtása a képviselőtestület pályázati kiírása 

után. 

Előző pályázat összefoglaló értékelésének elkészítése, új 

pályázat megírása, benyújtása a jelenlegi jogszabályi 

előírásoknak megfelelően. 

Pedagógiai folyamatok – Megvalósítás 

- Terveink megvalósítása során figyelembe vesszük a lehetőségeinket, az intézmény szűkebb és tágabb környezetét és a kiemelt céljainkat, 

ennek megfelelően építjük fel a nevelési évünket. A fenntartói célokkal közös pontokon koherensen tervezünk. Az előző év eredményeit, a 

beszámolóink megállapításait, alapul véve, azt kiegészítve készítjük el az éves munkatervet. Az igazgató éves munkatervébe a 

munkaközösségek, éves csoporttervek és egyéb feladatok elvégzéséhez készített éves tervek minden évben beépítésre kerülnek. 

- Az óvodapedagógusok éves tervezése a nevelés/ tanulás megvalósításának alapját képezik, azonban rugalmasan a tervektől a kolléganők 

eltérnek, alkalmazkodva a változásokhoz, figyelembe véve a gyermekek érdekeit. 



A 2024–2025. nevelési év beszámolójára épülő tartalmak 

 

Kiemelések → 

a 2024–2025. nevelési év beszámolójából 

(Fejleszthetőségek, fejlesztési irányok) 

Munkatervi célok, feladatok 

 

Pedagógiai folyamatok – Tervezés 

 

- OVIKRÉTA kötelező bevezetése után, az online felület magabiztos 

használatának kialakítása, egymás segítése, friss információk 

megosztása egymással, továbbképzéseken szerzett ismeretek 

megosztása értekezleteken. 

- A folyamatosan változó felület újításainak követése.  

- A Pedagógus Teljesítmény Értékelés eredménye is alátámasztotta a 

dokumentációs munka megerősítését. Az egyik gyengébb területünk 

volt. A másik gyengébb terület az iskolára való sikeres felkészítés. –  

- A következő nevelési évben, célzott- iskolára való felkészítő 

foglalkozások bevezetése a fejlesztési javaslat. 

- A nevelési év kezdő nevelőtestületi értekézletén az aktuális 

vátozások megbeszélése a dokumentáció során. /új 

Csoportnapló megnyitása, aktuális változások az 

Ovikrétában/ 

- Folyamatos, segítségadás a dokumentációs felület kezelése 

során. Az új dolgozóinknak belső továbbképzés szervezése. 

- Az iskolára való foglalkozások beépítése munkánkba. 

 

 

Pedagógiai folyamatok – Megvalósítás 

 

- Szabályozó dokumentumaink aktualizálása után minden dolgozónk 

ismerje meg tartalmát. Az adatvédelmi tájékoztatás fontossága, 

betartása. 

- A dokumentumaink, törvényi szabályzatok, dolgozóink általi nagyobb 

odafigyelése és mélyebb megismerése a változások miatt továbbra is 

szükséges. 

- A tervezés dokumentumainak határidejének pontosabb betartása. 

- Az aktualitásokról és a törvényi változásokról kapott információk 

jobban épüljenek be a tervező munkába. 

 

 

 

- Az átdolgozott dokumentumok bemutatása nevelőtestületi 

értekezleten, valamint a dokumnetumok kiküldése telephelyekre. 

- A jogszabályi változások során, azonnali jelzés – információ átadás 

kolléganőink számára. 

- A tervezés határidejének pontos betartatása érdekében több nem 

tervezett, rendkívűli ellenőrzés bevezetése. 



 

 

 

Pedagógiai folyamatok – Ellenőrzés 

 

- Vezetői team bevonása az ellenőrzésekbe teljesítményértékeléshez 

kapcsolódóan. 

- Az intézményi önértékelés megvalósítása. 

- A határidők betartása és néhol a szaknyelv használatának kibővítése 

- Az önreflexióknak jobban meg kell mutatkozni az értékelésekben. 

- A reflektálási képességek fejlesztése 

- Keresni kell további mutatókat, hogy még jobban alátámasztottak 

legyenek a megállapítások, hiteles legyen a dolgozóink előtt a 

fejlesztendő terület kiválasztásának indoka. 

- A partnerek elégedettségét újra kell mérni, feldolgozni és hasznosítani 

munkánk értékeléséhez 

 

 

 

 

- Igazgatóhelyettes és telephelyvezetők  bevonása a 

csoportlátogatásokba, dokumentum ellenőrzésekbe, 

teljesítményértékelésbe. 

- Az Intézményi Tanfelügyelet való felkészülés: 

o Intézményi önértékelés megvalósítása az OH 

felületen. 

o Startégiai dokumentumok feltöltése 

o Partneri elégedettségi kédőívek, interjúk 

végzése 

- A reflektálási képeségek fejlesztése a dokumentációs 

munkában, illteve az értekezletek-megbeszélések, 

egyéni látogatások során. 

Pedagógiai folyamatok – Értékelés 

- Dolgozóink fogadják el az ellenőrzési rendszert, megerősítésnek fogják 

fel a jobbító szándékú értékelést.  

- Fejlesztési feladatok megfogalmazása önmaguknak. 

- Kolléganőink lássák értelmét és szükségességét ennek a folyamatnak. 

Így az önértékelő képességük is fejlődik. Képes lesz egy fejlesztési 

irányt megfogalmazni magának. 

- Szükség szerint teamek alakítása az adott területek, folyamatok 

elemzésére, korrigálására, ha azok nem a szabályozóknak megfelelően 

működnek. 

 

 

 

Az éves kiemelt feladatoknak és jogszabályi változásoknak 

megfelelően a gyermeki és felnőtt értékelések elvégzése, rögzítése az 

OviKréta rendszerben.  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

- A problémás területek fejlesztésére továbbra is javaslat lenne egy 

fejlesztő csoport felállítása. (pl. anyanyelvi nevelés,  

- beszédproblémák fejlesztésére) 

 

 

 

 

A beszédfejlesztés, anyanyelvi nevelés fejlesztésére fejlesztő munkacsoport 

szervezése 

 

Információáramlás további javítása 

 

A pedagógiai munkát közvetlenül segítők és az óvodapedagógusok közötti 

naprakész információ biztosítása kiemelt feladatunk. Kétoldalú, bizalomra 

épülő információközlés további erősítése pedagógus és szülő között. 

Őszinte, nyílt kommunikáció. 

 

 

 

 

Pedagógiai folyamatok – Ellenőrzés 

Az intézményben az ellenőrzés rendszere a SZMSZ-ben van meghatározva, a belső ellenőrzés tervét minden évben az igazgatóhelyettes készíti 

el az igazgatóval egyeztetve, a munkatervbe ez az ellenőrzési terv kerül be. A belső ellenőrzés rendszere évre lebontva kidolgozott, konkrét 

szempontot, dátumokat tartalmaz, mely ismert az érintett kollégák előtt. Az eredmények megbeszélése az ellenőrzést követően megtörténnek 

és a tapasztalatok részét képezik a Teljesítményértékelésnek. 

 

A 2025/2026-os nevelési évben intézményünk bekerült a Tanfelügyeleti ellenőrzési rendszerbe. 



 

 

 

 

 

BELSŐ ELLLENŐRZÉS 

 

A 2025/2026-s nevelési évben a dolgozók értékeléséhez a következő tevékenységek ellenőrzése az 

irányadó: 

 a szülői értekezleteket és rendezvényeket, 

 a napi életszervezést, szakmai munkát az SNI-s és BTMN-es gyermekek fejlesztését, 

 az óvodapedagógusok, dajkák napi munkavégzését, 

 a munkaközösségi munkatervekben megtervezett tevékenységeket, 

 a tehetséggondozást, 

 a szakmai dokumentációt 

 az ellenőrzések során a dajka munkája is ellenőrzésre kerül. Szempontok: napirendi 

tevékenységek végzése, egészségügyi teendők,  

differenciálás, segítségnyújtás mértéke. 

A belső ellenőrzési terv tapasztalatai nagy mértékben hozzájárulnak a 2026. nyarán történő 

pedagógusok Teljesítmény Értékelési Rendszer eljárásához. 

              

 Belső ellenőrzési terv havi lebontása 

 

Október 

 

Az ellenőrzés 

megnevezése 

Az ellenőrzött 

dolgozó  

Az ellenőrzés kiemelt 

szempontjai 

Az ellenőrzésért 

felelős vezető  

Új, illetve visszatérő 

dolgozók 

beilleszkedése 

Minden új belépő 

munkatárs 

 

Munkaköri leírásban foglaltak igazgató 

igazgatóhelyettes 

Tervek elkészítése óvodapedagógus Csoportnapló, Felvételi és 

mulasztási napló 

telephelyvezető 

igazgatóhelyettes 

Óvodán kívüli 

szervezett 

foglalkozások 

Óvodapedagógus 

dajkák 

Sportcsarnoki mozgás 

szervezési feladatok megoldása 

igazgató 

igazgatóhelyettes 

Munkarend 

Munkavégzés 

Minden 

óvodapedagógus,  

A munkavégzés pontossága, 

minősége. Dokumentáció 

vezetése. 

igazgató 

igazgatóhelyettes 

Csoportlátogatás Óvónők, dajkák Csoport életszervezése, 

összedolgozás 

igazgató, 

igazgatóhelyettes 

 

November 

Az ellenőrzés 

megnevezése 

Az ellenőrzött 

dolgozó (k) 

Az ellenőrzés kiemelt 

szempontjai 

Az ellenőrzésért 

felelős vezető 

 

Csoportlátogatás 

 

Gyöngyvirág 

óvoda és 

Hétpettyes óvoda 

Új tanulásszervezési eljárások. 

Differenciált bánásmód, 

életszervezés a csoportban. 

igazgató, 

igazgató-

helyettes 

 



 

Pedagógiai 

adminisztráció 

KRÉTA 

 

 

óvodapedagógus 

 

 

Tervezés, megvalósulás 

dokumentálása 

 

igazgató, 

igazgató-

helyettes 

 

 

Szabadidős 

tevékenységek 

óvodapedagógus Csoportlátogatás szempontsora igazgató, 

igazgató-

helyettes 

 

Mindennapos 

testnevelés, labdás 

torna, 

mozgásfoglalkozások 

Minden óvodából 

egy csoport 

Gyakorlati megvalósítás, 

vizsgálata 

igazgató, 

igazgató-

helyettes 

 

Irattár kezelése óvodatitkár Iratok pontos kezelése, tárolása igazgató 

December 

Az ellenőrzés 

megnevezése 

Az ellenőrzött 

dolgozó (k) 

Az ellenőrzés kiemelt 

szempontjai 

Az ellenőrzésért 

felelős vezető 

Ünnepek, jeles napok 

szervezése  

óvodapedagógus Tartalmasság, szervezettség, 

szakszerűség, tehetséggondozás 

igazgató 

igazgató-

helyettes 

Január 

Az ellenőrzés 

megnevezése 

Az ellenőrzött 

dolgozó (k) 

Az ellenőrzés kiemelt 

szempontjai 

Az ellenőrzésért 

felelős vezető 

Csoport szülői 

értekezlet 

óvodapedagógus A követelményeknek való 

megfelelés, új szervezési 

eljárások 

igazgató, 

igazgató-

helyettes 

 

Csoportlátogatás 

 

Napsugár és  

Nyitnikék óvoda 

A csoportlátogatás szempontjai 

szerint. 

igazgató, 

igazgató-

helyettes 

 

Február 

Az ellenőrzés 

megnevezése 

Az ellenőrzött 

dolgozó (k) 

Az ellenőrzés kiemelt 

szempontjai 

Az ellenőrzésért 

felelős vezető 

Csoportlátogatás 

 

Csillagszem és 

Százszorszép 

A csoportlátogatás 

szempontjai szerint. 

igazgató, 

igazgató-helyettes 

 

Beiskolázás 

előkészítése 

óvodapedagógusok  Előkészítő munka 

szakszerűsége 

igazgatóhelyettes 

Dokumentáció 

vezetése 

óvodapedagógusok Nevelés tervezése, tanulás 

tervezése, megvalósulás 

dokumentálása 

igazgatóhelyettes 

 



 

 

Március 

Az ellenőrzés 

megnevezése 

Az ellenőrzött 

dolgozó (k) 

Az ellenőrzés kiemelt 

szempontjai 

Az ellenőrzésért 

felelős vezető  

Csoportlátogatás 

 

Csillagszem óvoda A csoportlátogatás 

szempontjai szerint. 

igazgató,  

igazgatóhelyettes 

Munkarend 

Munkavégzés 

 óvodapedagógus,  

NOKS dolgozók 

A munkavégzés pontossága, 

minősége. Dokumentáció 

vezetése. 

igazgató 

igazgatóhelyettes 

Április 

Az ellenőrzés 

megnevezése 

Az ellenőrzött 

dolgozó (k) 

Az ellenőrzés kiemelt 

szempontjai 

Az ellenőrzésért 

felelős vezető 

Csoportlátogatás 

 

Elmaradt 

látogatások  

A csoportlátogatás 

szempontjai szerint. 

igazgató,  

igazgatóhelyettes 

 

 

 SNI dokumentáció Óvodapedagógusok SNI dokumentáció vezetése, 

szakvélemények nyomon 

követése 

igazgató,  

igazgatóhelyettes 

 

 

Május 

Az ellenőrzés 

megnevezése 

Az ellenőrzött 

dolgozó (k) 

Az ellenőrzés kiemelt 

szempontjai 

Az ellenőrzésért 

felelős vezető  

    

Ünnepek az óvodában Az ünnepségért 

felelős 

óvodapedagógus 

Műsor színvonala, dekoráció, 

ajándék esztétikája 

igazgató,  

igazgatóhelyettes 

 

Június 

Az ellenőrzés 

megnevezése 

Az ellenőrzött 

dolgozó (k) 

Az ellenőrzés kiemelt 

szempontjai 

Az ellenőrzésért 

felelős vezető 

Évzáró rendezvények Óvodapedagógus 

dajkák 

Tartalma, színvonala, 

szervezettsége 

együttműködések 

igazgató 

igazgató-

helyettes 

Pedagógiai 

adminisztráció, 

oviKRÉTA  

óvodapedagógus Megfelelés a szabályozásnak igazgató,  

igazgató-

helyettes 

 



 

Július 

Az ellenőrzés 

megnevezése 

Az ellenőrzött 

dolgozó (k) 

Az ellenőrzés kiemelt 

szempontjai 

Az ellenőrzésért 

felelős vezető 

(k) 

Nyári felújítási, 

karbantartási és 

takarítási munkák. 

Dajkák és a 

NINESZ 

vezetőjével 

egyeztetve a 

dolgozói 

A munkák minősége és 

szakszerűsége. Határidők 

betartása. 

 

igazgató, 

telephelyvezetők 

Nyári összevont 

óvodai élet 

ellenőrzése 

Minden dolgozó A gyermekek, szakszerű. 

ellátása, változatos gazdag 

tevékenység szervezés  

igazgató,  

igazgató-

helyettes, 

heti ügyeletre 

megbízott 

vezető 

Augusztus 

Az ellenőrzés 

megnevezése 

Az ellenőrzött 

dolgozó (k) 

Az ellenőrzés kiemelt 

szempontjai 

Az ellenőrzésért 

felelős vez.) 

Épületek, előkészítése 

a nev. év indítására 

Nineszes és 

Novikos 

dolgozók 

Határidők betartása igazgató 

Telephelyvezető 



 

 

PEDAGÓGIAI FOLYAMATOK – ÉRTÉKELÉS 

 

         A pedagógiai programnak megfelelően történik a gyermekek értékelése az óvodában, az egyéni fejlődési ütemet figyelembe véve. Az            

intézményben dolgozó pedagógusok, 2 alkalommal csatolnak vissza a szülőknek a gyermekük fejlődéséről egyéni fogadóóra keretén belül. A 

külsős szakembereink szintén fogadóórát tartanak a fejlesztő foglalkozás tapasztalatairól z adott gyermekek szüleinek. 

 

 

Teljesítményértékelés 

Minden pedagógus látogatására sor kerül a nevelési évben 1 alkalommal kötelezően, szükség esetén több alkalommal is megtörténhet a látogatás. Az 

igazgatói ellenőrzés előre kiadott szempontok alapján történik meg, melyet minden érintett előzőleg megismer. Az ellenőrzésekben részt vesz az igazgató, 

igazgatóhelyettes. 

Teljesítményértékeléssel érintett Időpont (tól-ig) Határidő Felelős 

      Pedagógusok 

      Pedagógus végzettségű NOKS dolgozók 

2025. szeptember 01- 

2026. május 31. 

 

2026. június 15-ig 

   igazgató, 

   igazgatóhelyettes 

 

 

 

 



Hatálya: 

- A vonatkozó törvények értelmében visszavonásig. 

- A Nagyatádi Óvodák értékelendő dolgozóira. A szabályozásban értékelendő személy: a teljesítményértékelési időszak első napján legalább Pedagógus I. 

besorolással rendelkező, pedagógus munkakörben foglalkoztatott, valamint a Púétv. 98. § (3) bekezdésében meghatározott pedagógus-szakképesítéssel vagy 

szakképzettséggel rendelkező, nevelő-oktatómunkát közvetlenül segítő munkakörben foglalkoztatott” 

- Nem lehet teljesítményértékelést lefolytatni, ha 

a) az értékelhető időszak nem éri el a 90 napot, vagy 

b) az értékelendő személy Gyakornok fokozatba van besorolva. 

Folyamatleírás: 

          Feladat    Felelős     Határidő    Érintettek 

    Célkitűzés folyamata 

  Fenntartó által meghatározott, az adott intézmény sajátos         

helyzetét tükröző értékelési szempont meghatározása 

   Fenntartó   Augusztus 25.      Fenntartó, Igazgató 

  Igazgatói teljesítménycél feltöltése a felületre egyeztetés    céljából     Igazgató   Augusztus 28.     Fenntartó, Igazgató 

  Igazgatói teljesítménycél elfogadása   Fenntartó   Augusztus 31.    Fenntartó, Igazgató 

Egyedi intézményi értékelési szempont nevelőtestülettel történő 

egyeztetése, végleges értékelési szempont kialakítása 

  Igazgató   Augusztus 25.    Igazgató, Nevelőtestület 

  Egyedi intézményi, egyeztetett értékelési szempont feltöltése a 

felületre 

  Igazgató   Augusztus 25    Igazgató 

 



    Dolgozók egyedi teljesítmény céljainak feltöltése a felületre 

egyeztetés céljából 

  Pedagógus végzettségű 

dolgozók 

 szeptember 20.  Pedagógus végzettséggel rendelkező 

dolgozók 

   Dolgozók egyedi teljesítmény céljainak elfogadása   Igazgató  szeptember 30. Igazgató 

Pedagógus végzettséggel rendelkezők 

  Intézményi értékelés folyamata 

1. Előzetes értékelési javaslat elkészítése, az érintett személynek 

való elküldése 

  Igazgató   május 31. Igazgató 

Értékelt Pedagógus 

2. Egyeztető megbeszélés lebonyolítása az előzetes értékelési 

javaslat(ok) alapján. 

  Igazgató   Június 30. Igazgató 

Értékelt Pedagógus 

Értékelésbe bevont személy 

3. Végleges értékelés elkészítése, teljesítményszint megállapítása, 

értékelt személlyel való közlése, kézbesítése az elektronikus 

rendszerben 

  Igazgató   Augusztus 15. Igazgató 

Értékelt Pedagógus 

   Az igazgató dönt az illetmény-eltérítésről a teljesítményértékelés 

után, a teljesítményszintek megállapítását követően. 

Döntését jelzi a fenntartó felé 

  Igazgató   Augusztus 31. Igazgató, Fenntartó 

  Az igazgató a teljesítményszint megállapítását követően a 

vonatkozó BM. rendelet értelmében jár el. (18/2024 BM rendelet 

7§;) 

 Igazgató  Augusztus 31. Igazgató 

Értékelt Pedagógus 

 

 



Pedagógiai-szakmai ellenőrzéssel – Minősítéssel érintettek köre: 

   Ellenőrzés jellege Érintettek Időpont Intézményi delegált 

 Gyakornoki vizsga 

  Minősítő vizsga /PED.II 

 Tanfelügyeleti eljárás 

1 fő 

1 fő 

Nagyatádi 

Óvodák/intézmény 

 október 

később kerül megállapításra 

később kerül megállapításra 

 

igazgató,igazgatóhelyettes 



 

 

                                                                      PEDAGÓGIAI FOLYAMATOK – KORREKCIÓ 

 

 

Évente megtörténik a helyben szokásos formában rögzített megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulságok levonása, fejlesztések meghatározása. 

Ezt követően az intézmény a mérési-értékelési eredmények függvényében szükség esetén korrekciót végez, az eredményeket beépíti a következő nevelési év 

munkatervébe, esetlegesen felülvizsgálja, módosítja az érintett dokumentumokat, folyamatokat. 

 

 

    Szabályozó   

dokumentumok 

Korrekció szükséges  

Jogszabályi háttér - Kapcsolódó feladatok / 

tartalmak 

 

 Megvalósításban érintettek köre Igen Nem Int. 

döntés 

 

Pedagógiai program x   2023. évi LII. törvény (a továbbiakban: Púétv.) 3. § 21. 

pont 

ONOAP MEGÁLLAPÍTÁSAI ALAPJÁN 

  

 Óvoda közössége 

Továbbképzési terv x   PTTR rendszerbe jelölve folyamatosan  Óvodapedagógusok köre 



 

Értékelési szabályzat 

Telj.értékelési rendszer 

 

x 

 

   

 A teljesítményértékelés alapján a munkáltató 

szeptember 1-jével állapíthat meg a 98. § (3) 

bekezdésében meghatározottak szerint módosított 

illetményt a 2023. évi LII. Tv. 160. § (7) 

bekezdése szerint. 

Kiemelés a Pedagógus teljesítményértékelési 

rendszer koncepciója óvodáknak c. dokumentumból: 

„Az értékeléshez rendelkezésre álló adatok, információk 

forrásai : 

- gyermek személyiségfejlődését nyomon követő 

dokumentum adatai (intézményi 

adminisztráció), 

 csoportnapló, intézményi adminisztráció adatai 

(hiányzások, felvételi és mulasztási napló), 

 intézményi gyermekvédelmi statisztikai adatok, 

 szülői kérdőíves értékelés eredményei, 

 intézményigazgatói, munkaközösség-vezetői 

látogatások, tevékenységek megtekintésének 

dokumentált tapasztalatai, 

 

 

 

 

 

 

Pedagógusok, pedagógus végzettséggel 

rendelkező pedagógiai munkát közvetlenül 

segítők 



 

     külső OH értékelések megállapításai (pedagógus 

minősítés, pedagógiai-szakmai ellenőrzés 

alapján), 

 egyéb egyedi visszajelzések, 

 intézményigazgatók esetében az 

óvodapedagógusok kérdőíves formában kifejtett 

véleménye, fenntartók rendelkezésére álló 

adatok, visszajelzések, az intézmény munkaterve 

és egyéb, a szakmai munkát és a napi működést 

meghatározó dokumentumai.” 

 

Gyakornoki szabályzat    

x 

- Bevezetésre került a gyakornoki szabályzat, melynek 

kiadásával kapcsolatos eljárási szabályokat a Kormány 

rendeletben határozza majd meg [Púétv. 155. § (1) bek. 

13. pont]. Intézményi korrekció szükséges. 

 

Gyakornokok, mentorok 

GDPR szabályzat x   - Külső cég megbízása az adatvédelemhez kapcsolódó 

feladatok ellátásával. Európai Parlament és Tanács (EU) 

2016/679. rendelete (2016. április 27.) a természetes 

személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében 

történő védelméről és az ilyen adatok szabad 

áramlásáról, valamint a 95/46/EK rendelet hatályon 

kívül helyezéséről. 

 

Fenntartó 

Óvoda munkavállalói, 

szülők, gyermekek 

 



 

Egyéb korrekció: 

- Intézményigazgatói pályázat releváns elemeinek beépülése. 

 Új csoportszintű programok létrehozása (szüleikkel közös, gyermek programok), megvalósítása 

az adott csoportnak megfelelően. SZMK-s szülők aktív bevonása az intézményi szintű 

programok szervezésébe (karácsonyi vásár, néptáncgála gyermeknap, óvodai búcsúztató). 

 Folyamatos változások nyomon követése, naprakészség, minél rövidebb időn belüli reagálás a 

kollektíva részéről. 

 Iskolákkal való együttműködés további bővítése az óvoda-iskola átmenet megkönnyítése 

érdekében, szakmai programok, kérdőívek kitöltése, gyermeki nyomonkövető dokumentum 

kitöltése, értékelése. 

- Továbbra is feladatunk a kollégák aktív bevonása a feladatok elvégzésébe, csapatban 

dolgozunk, az egyenletes terhelés megvalósítása a lehetőségeinkhez 

 

Személyiség- és közösségfejlesztés 

 

A gyermekek személyiségfejlesztése kiemelt feladata az intézménynek, a szülői nevelést 

kiegészítve végezzük az intézményben, együttműködve a szülőkkel. Figyelembe vesszük a 

szociális és kulturális különbözőségeket, a más népcsoportok hagyományait, az egyetemes 

viselkedési szabályokat átörökítjük. Az egyes gyermekek személyes és szociális képességeit 

önmagukhoz mérten fejlesztjük kiemelten a sajátos nevelést igénylő gyermekeinknél fontos ez, 

együttműködve a gyermekek fejlesztésében részt vevő fejlesztő szakemberekkel. Az intézmény 

vezetése és érintett óvodapedagógusa információkkal rendelkezik minden gyermek szociális 

helyzetéről. 

A pedagógiai programunknak megfelelően a gyermekek számára biztosítjuk a kísérletezés, 

megtapasztalás lehetőségét, ehhez megfelelő eszközöket, helyet és időt biztosítunk, ösztönözzük 

őket az egyéni problémamegoldásra, ötleteikre nyitottak vagyunk, pozitív megerősítéssel 

tudatosítjuk bennük, hogy hibázni szabad, a javítás lehetősége mindenki számára adott. Személyes 

példaadás során tudatosítjuk a gyermekekben, hogy a felnőttek is hibázhatnak. Az óvodai életünk 

minden területét áthatja a környezettudatos és egészséges életmódra nevelés, kutatjuk a témában a 

lehetőségeket, keressük azokkal a szervezetekkel a kapcsolatot, amelyek számára szintén 

kiemelten fontosak ezek az értékek. 

 



 

6. ÁLTALÁNOS FELADATOK 

6.1 A Kormány és az oktatásért felelős miniszter által kiadott az Óvodai nevelés országos 

alapprogramban megfogalmazott elvárásoknak és a pedagógiai 

programban megfogalmazott céloknak való megfelelés 

 

Pedagógiai gyakorlati munkánk során kiemelten fókuszálunk az Óvodai nevelés 

országos alapprogramjának alábbi „üzeneteire”: Az óvodai nevelés célja az, hogy 

elősegítse a gyermekek sokoldalú, harmonikus fejlődését, a személyiség 

kibontakozását, a hátrányok csökkentését, az életkori és egyéni sajátosságok, 

valamint az eltérő fejlődési ütem figyelembevételével (ideértve a kiemelt figyelmet 

igénylő gyermekek ellátását is. 

 

Az egészséges életmód alakítása 

Életvezetési készségek fejlesztése, amelyek szükségesek a problémamegoldáshoz, a rugalmas 

alkalmazkodóképességhez, a nehézségek leküzdéséhez, a mérlegelő gondolkodáshoz, a hatékony 

kommunikációhoz. Az életvezetési készségeken alapuló nevelés hozzásegíti a gyermekeket azon 

ismeretek, készségek, képességek megszerzéséhez, amelyek szükségesek az egészséges életmód 

kialakításához; 

Személyi feltételek 

A hazájukat elhagyni kényszerülő családok gyermekeit is nevelő óvodában dolgozóknak feladatuk 

lehetőséget teremteni ahhoz, hogy a gyermekek megismerhessék egymás kultúráját, anyanyelvét. 

Tárgyi feltételek 

A gyermekek óvodai életének színterei legyenek otthonosak, barátságosak, játékra motiválóak, 

amelyek alakításában a gyermekek adott szükségletük, tevékenységük szerint vesznek részt.  

Tegye lehetővé mozgás- és játékigényük kielégítését, és a gyermekeket harmóniát árasztó színekkel, 

formákkal, lehetőleg természetes anyagokkal vegye körül. 

Az óvodai élet megszervezése 

 Az óvodai nevelés tervezését, valamint a gyermekek megismerését és fejlesztését, a fejlődésük 

nyomon követését különböző kötelező dokumentumok szolgálják. Az óvodai nevelés csak 

a jóváhagyott pedagógiai program alapján valósulhat meg és a teljes óvodai életet magába foglaló 

tevékenységek keretében szervezhető meg, az óvodapedagógus feltétlen jelenlétében és 

közreműködésével.  

 A gyermekek a tanköteles korukat megelőző nevelési évben a későbbi eredményes iskolai 

előrehaladáshoz fontos képességeik és készségeik fejlesztése érdekében az óvodai 

csoportokban naponta összesen 45 perces időkeretben, a feladatra differenciált, a gyermek egyéni  

 

- Az intézmény folyamatosan nyomon követi a pedagógiai programjában foglaltak megvalósulását, szükség esetén 
azokat korrigálja. 

- A tervek nyilvánossága biztosított. 
- A pedagógiai programban szereplő kiemelt stratégiai célok operacionalizálása, megvalósítása a ONOAP 

figyelembevételével valósul meg. 



 

 

terhelhetőségéhez igazodó – amennyiben az infrastrukturális adottságok lehetővé teszik, külön 

térben szervezett – iskola-előkészítő fejlesztő pedagógiai tevékenységben vesznek részt. 

A tanköteles korú, de az óvodában nevelkedő gyermekeket a 6. pont alkalmazása során tanköteles 

korukat megelőző nevelési évben járóknak kell tekinteni.  

 A gyermek fejlődésének nyomon követése a tanköteles kor betöltését megelőző nevelési évtől 

az iskolai tanulmányok megkezdéséhez szükséges készségek és képességek rögzítésével egészül ki 

a kötelező dokumentumban az iskola-előkészítő fejlesztő pedagógiai tevékenység tervezése 

érdekében.  

A gyermekek fejlődésének vizsgálata céljából a tanköteles kor betöltésekori nevelési évben 

diagnosztikus mérési rendszer alkalmazható. 

Az óvoda kapcsolatai 

Az óvoda által és a családokkal közösen szervezett események, ünnepek családias hangulat 

kialakításával – a felnőttel és a gyermekek közös tevékenységével is – kifejezik az örömteli érzelmi 

állapotot. 

Verselés, mesélésA mondókák, dúdolók, versek hozzájárulnak a gyermek érzelmi biztonságához, 

anyanyelvi neveléséhez, ezzel megalapozva a könyvekhez való pozitív érzelmi kapcsolatukat, ami 

elősegíti az olvasóvá válást. A mondókák, dúdolók, versek ritmusukkal, a mozdulatok és szavak 

egységével a gyermeknek érzéki-érzelmi élményeket nyújtanak, eközben fejlődik emlékezetük, 

képzeletük, szókincsük. 

A meseválasztáskor szükség van tudatosságra, gyermekközpontú, korosztályos válogatásra, a 

csoport és az egyéni fejlettségi szintek figyelembevételére. 

A mesélés szokásainak, rítusainak kialakítása segíti a gyermeket a ráhangolódásra és a mesék 

befogadására. 

Az óvodában a 3–7 éves gyermekek életkori sajátosságaihoz igazodóan a népi – népmesék, népi 

hagyományokat felelevenítő mondókák, rigmusok, a magyarság történelmét feldolgozó mondavilág 

elemei, meséi –, a klasszikus és a kortárs irodalmi műveknek, valamint más népek, nemzetiségek 

meséinek egyaránt helye van. 

Ének, zene, népi játék, tánc 

A zenei anyag többsége a naptári évhez, a természet jelenségeihez, az évszakok változásaihoz, 

az emberi élet fordulópontjaihoz, valamint különböző – állami, egyházi, jeles – ünnepekhez 

fűződik. 

 Az ének, a zene, a népi játék, a néptánc, a néphagyomány, az ünnep meghatározó szerepet tölt be 

a nemzeti nevelésben, az élményalapú értékközvetítés eszközével, korosztályi sajátosságokra építve. 

Rajzolás, festés, mintázás, kézi munka 

Az óvodapedagógus előtérbe helyezi a természetes anyagok, termések felhasználását. Feladata az új 

megoldások keresése, a kreatív, környezettudatos gondolkodásra, fenntarthatóságra való nevelés. 

 



 

 

Mindennapos mozgás 

A gyermek legalapvetőbb szükséglete, természetes megnyilvánulási formája a mozgás. 

A rendszeres, örömmel végzett, közösségben történő testmozgás hozzájárul a gyermek optimális 

személyiségfejlődéséhez, továbbá az egészséges életvitel kialakulásához. A tevékenység alapvető 

szervezeti keretei a következők:  

a) spontán, aktív szabad játékban megjelenő mozgásos tevékenység,  

b) irányított, mindennapos mozgásfejlesztés,  

c) szervezett mozgásos tevékenység. 

Az óvodai élet minden napján biztosított aktív szabad játék mellett hangsúlyosan jelennek meg 

az irányított mozgásos tevékenységek, amelyek játékos környezetben és játékba ágyazottan 

fejlesztik az alapvető mozgáskészségeket és a kapcsolódó fogalmi rendszert. 

 Az egészségfejlesztő testmozgást az óvodai nevelés minden napján, az egyéni szükségleteket és 

képességeket f igyelembe véve, minden gyermek számára biztosítani kell. Törekedni kell 

a gyermekeket legjobban fejlesztő, kooperatív mozgásos játékok széles körű alkalmazására, 

a szabad levegő kihasználására.  

A mindennapos irányított testmozgás részét képezhetik a zenére, zenei ritmusra végzett mozgásos 

feladatok, (népi) játékok és táncok (kiemelten a néptánc), amelyek jelentős mértékben segítik 

a mozgáskultúra játékos, táncos úton történő fejlesztését. A mindennapos testmozgás az óvodai 

tornaszobában, a csoportszobában vagy a játszóudvaron is megszervezhető. 

Tevékenységekben megvalósuló tanulás 

A gyermek tanulási képességeinek kibontakoztatása és fejlesztése a teljes óvodai életet átfogó, 

folyamatos és alapvető feladat. A gyermek adottságai, a családban és tágabb környezetében szerzett 

tapasztalatai, valamint az óvodai nevelés során biztosított tanulási formák meghatározzák a gyermek 

későbbi fejlődési lehetőségeit és alakuló motivációját. Az óvodapedagógus a tanulást biztosító 

feltételek megteremtése során épít a gyermekek előzetes élményeire, tapasztalataira, ismereteire. 

A módosított Óvodai nevelés országos alapprogramjában a gyermekek szükségletorientált óvodai 

nevelése kap nagy hangsúlyt, mely a (szabad) játékon, a cselekvésbe ágyazott, élményalapú 

tevékenységeken, differenciáláson, az egyéni képességekhez, adottságokhoz igazodó 

képességfejlesztésen alapul. A külön térben szervezett foglalkozások lehetőségként jelennek meg. 

A módosított alapprogramban a "Tevékenységekben való tanulás" c. fejezet nem változott, csak 

kiegészült. A 77/2025. (IV. 15.) Korm. rendelet értelmében a nagycsoportosoknak napi 45 perc 

iskola-előkészítő fejlesztő foglalkozáson kell részt venniük, amely differenciáltan, játékos 

formában, az óvodai napirendben integrálva valósul meg. A hangsúly az élményalapú 

készségfejlesztésen, az egyénre szabott támogatáson, a hazai kultúra közvetítésén és a gondos 

dokumentáción (OviKRÉTA) van. A módszertan nem vezet iskolás csoportok létrehozásához, 

hanem az óvodai környezetben segíti az iskolába lépést, az iskolai életre való felkészülést az 

óvodás gyermek életkori sajátosságainak figyelembevételével. 

 

 



 

 

 

 

 

 

6.2 A továbbképzések elvégzése: 

 

A nevelőtestület által jóváhagyott Beiskolázási terv alapján alakulnak a továbbképzések. 

Kolléganőink érdeklődésüknek, speciális feladataiknak megfelelő képzéseken vettek részt. A 

Kaposvári POK-al közös munkával akkreditált képzést szerveztünk óvodapedagógusok részére 

április hónapban három alkalommal a- Gyermeki agresszió erőszakmentes kezelése- témában. Egy 

kolléganőnk sikeres szakvizsgát tett Közoktatás vezetői szakon, egy kolléganőnk szakvizsgája 

folyamatban van. Dajka kolléganőnk szerzett gyógypedagógiai asszisztens szakképesítést, valamint 

két kolléganőnk óvodapedagógus hallgatóként elvégezte az első évet. Egy kolléganőnk pedig 

gyógypedagógiai asszisztensként autizmus sepciális képzést végzett. A 419/2024.(XII.23.) Korm. 

rendelet értelmében elkészítettük a Továbbképzési Programot április végére. Az új továbbképzési 

rendszer indul 2025.09.01-től. 

 

6.3  A szakmai munkaközösségek feladata 

A szakmai munka eredményességének javítása érdekében két munkaközösséget működtetünk: 

 

„Mazsolázó” munkaközösség: /Fő profilja a mese előadások szervezése/ 

 

Célja: 

 A mese előadásokkal a gyermekek irodalmi élmények nyújtása 

 Mesedramatizálással művészi kompetenciák fejlesztése 

 Kollégák közötti kapcsolatok erősítése 

 Gyermekek szociális kompetenciájának fejlesztése 

 Munkaközösségvezető:  

 

 

„Barangoló” munkaközösség: 

   

Célja: 

 Környezettudatos nevelés, környezetbarát magatartás és szemlélet folyamatos alakítása 

 Természet szeretetére, megóvására nevelés 

 Gyermekeink környezettudatos szemléletének, gondolkodásának megalapozása. 

 Munkaközösségvezető: Bálint Renáta 

 

A munkaközösségek külön tervet készítenek az időpontok összehangolásával. 

Felelős: A két munkaközösség vezetője. 

Munkatervük mellékletbe kerül 

Határidő: 2025. szeptember 30. 

A munkaközösségek munkájáról értékelést készítenek 2026. június 15-ig 

 

 

A dajkák belső képzésére szakmacsoport működik. Célunk a belső tudásátadás működtetése. 

Működésük: évi 1 alkalommal munkacsoport értekezlet, illetve szükség szerint. 



 

6.4 A nevelőtestület egységét szolgáló megbízatások 

Speciális feladatokat ellátó óvodapedagógusok: 

 

Feladat, foglalkozás Felelős Helyszín Időszak 

telephelyvezető, 

igazgató helyettes 

 

Vékony Tamásné Napsugár óvoda Visszavonásig, 

folyamatos 

telephelyvezető Staub Edit 

 

Futó Erika 

 

Jancsik-Rác Rita 

 

Göde-Perger Lilla 

Janka 

 

 

Sánta Edit 

Gyöngyvirág telephely 

 

Hétpettyes telephely 

 

Százszorszép telephely 

 

 

Csillagszem telephely 

 

 

Nyitnikék telephely 

 

 

Visszavonásig, 

folyamatos 

 

Gyermekvédelmi 

felelős 

Vékony Tamásné Napsugár óvoda Folyamatos 

Munkaközösség 

vezetők 

 

 

Újságíró team vezetője 

 

Vizuális 

tehetségműhely 

 

Bozsik-foci felelősök 

Bálint Renáta 

Szépné Horváth Ottilia 

 

 

Sánta Edit 

 

Varga Miklós 

Györgyné 

 

Képzést végzett 

kolléganők 

Gyöngyvirág Óvoda 

Csillagszem óvoda 

 

 

Nyitnikék Óvoda 

 

Gyöngyvirág óvoda 

 

 

Óvodánként 

 

Feladatterv szerint 

 

 

 

 

 

 

 

Folyamatos 

 

6.5 Ünnepek, hagyományok, jeles napok 

Az óvodai ünnepekkel, jeles napokkal kilépünk a hétköznapok ritmusából, szebbé varázsoljuk velük 

az óvodai életet. Az ünnepekre hangoló tevékenykedéssel pozitív hatást fejtünk ki a gyermek 

szociális viselkedésére.  Az ünnepi hangulatot fokozzuk a meglepetésekkel (műsor, ajándék, ünnepi 

ebéd, vendéghívás).  Átgondolt tervezéssel, izgalmas készülődéssel biztosítjuk a várakozás örömét, 

a kellemes, közösen megélt érzelmek felszínre kerülését.  A magyarság és szűkebb pátriánk 

néphagyományainak megőrzése fontos feladatunk. Ezáltal segítjük a gyermek erkölcsi 

értékítéletének alakulását, erősítjük az érzelmi kötődést. Komplex fejlesztő hatásukat kihasználva, 

olyan alkalmat teremtünk, ahol a gyermekek cselekvően vesznek részt. A jeles napok  

népszokásainak felelevenítésével lehetőséget adunk a különböző élethelyzetek átélésére, 

ismerkedhetnek a viselkedés, és az illem különböző formáival.  



 

 

 

 

Ünnep, 

megemlékezés 

Szervezés Helye Felelős 

Állatok világnapja megemlékezés csoportonként Csoportos óvónők 

Október 23. megemlékezés csoportonként Csoportos óvónők 

Mikulás megemlékezés óvoda szintű Telephelyvezető 

illetve a felelős 

óvónő 

Karácsony ünnepély óvoda szintű Telephelyvezető 

illetve a felelős 

óvónő 

Farsang megemlékezés Csoport, illetve 

óvoda szintű 

Telephelyvezető 

illetve a felelős 

óvónő 

Március 15. ünnepély csoport szintű Telephelyvezető 

illetve a felelős 

óvónő 

Víz világnapja megemlékezés csoportonként Csoportos óvónők 

Húsvét megemlékezés csoportonként Csoportos óvónők 

Föld napja megemlékezés csoportonként Csoportos óvónők 

Anyák napja ünnepély csoportonként Csoportos óvónők 

   Majális megemlékezés óvoda szintű Telephelyvezető 

illetve a felelős 

óvónő 

Madarak, fák napja megemlékezés csoportonként Csoportos óvónők 

Gyermeknap megemlékezés óvoda szintű Telephelyvezető 

illetve a felelős 

óvónő 

Évzárók, nagyok 

búcsúztatása 

ünnepély Csoport. illetve 

óvoda szintű 

Telephelyvezető 

illetve a felelős 

óvónő 

6.6  Gyermekvédelem az óvodában 

Kapcsolódó feladataink:  

Biztosítjuk az óvoda személyi és tárgyi feltételeit a gyermekek optimális fejlődésének 

érdekében, kiemelt figyelmet fordítunk a sajátos nevelési igényű gyermekek 

megfelelő ellátására. Elősegítjük a gyermeki jogok érvényesítését, ebben 

társintézményeinkkel és a szülőkkel igyekszünk minél jobban együttműködni. A 

gyermekek és családi hátterük feltérképezésével, családlátogatások, fogadóórák 

tartásával szükség esetén személyre szabott segítséget, probléma megoldási 

módszereket tudunk alkalmazni. A prevenció továbbra is a legfontosabb feladatunk. 

Arra törekszünk, hogy a nehéz helyzetben élő családokat megismerjük és segítsük, 

ebben szorosan együttműködünk a szociális segítővel. A kialakult gazdasági helyzetre 

való tekintettel fokozattan odafigyelünk a veszélyeztetett családjainkra, támogatjuk 

őket lehetőségeinkhez mérten. 



 

 

Elsődleges célunk, hogy a gyermekek biztonságban érezzék magukat óvodánkban. 

Az intézmény igazgatója, a gyermekvédelmi felelős, az óvodapedagógusok és a 

dajkák, valamint az óvoda egyéb dolgozói összehangolt munkája teremti meg a 

feltételeket. Az esélyegyenlőtlenségek csökkentése mellett kiemelt a befogadó 

környezet megteremtése, a kialakult előítéletek lebontása, az újabb előítéletek 

kialakulásának megelőzése, a gyermekek mindenekfelett álló érdekeit szem előtt 

tartva biztosítják és védik a gyermekek jogait és biztosítja az egyenlő hozzáférést az 

esélyegyenlőségi törvényben megfogalmazottak szerint.  

Fontos szerepet kap munkánkban a gyermekek egyéni képességeinek, fejlődési 

ütemének, szociokulturális hátterének megfelelő foglalkozások, fejlesztések 

biztosítása, ez nagyrészt az óvodapedagógusok feladata, de amennyiben 

szükséges, gyógypedagógus, fejlesztőpedagógus és gyermekpszichológus 

segítségét is igénybe vesszük: a vizsgálatokat, a speciális egyéni vagy 

kiscsoportos fejlesztéseket a Pedagógiai Szakszolgálat munkatársai végzik. Az 

SNI gyermekek fejlesztése megbízott, sajátos nevelési igényüknek megfelelő 

gyógypedagógusok által történik. 

Felmérjük az óvodánkban előforduló hátrányos helyzetek típusát, majd a 

hátrányos helyzet csökkentése, a gyermekek felzárkóztatásának érdekében az 

érintett családoknak igyekszünk segítséget nyújtani mind a gyermek fejlesztésével, 

mind a lehetséges szociális juttatások, lehetőségek ismertetésével és biztosításával. 

A kiemelten tehetséges gyermekek fejlesztését, támogatását az óvodapedagógusok 

által tartott tehetségműhelyekben keresztül, valamint az egyéni lehetőségek 

felkutatásával tudjuk megvalósítani. 

Feladataink ellátásához elengedhetetlen, hogy a szülőkkel, családokkal jó 

kapcsolatot ápoljunk, ennek fórumai a mindennapi találkozások, a szülői 

értekezletek, fogadóórák és a közösen szervezett programok, családlátogatások. Az 

információáramlást segítik a hirdetőtáblákra kihelyezett ismertetők, 

programajánlók, az internetes zárt csoportokban történő kapcsolattartás, amely jó 

lehetőséget biztosít a szülőknek a csoportok mindennapi életébe való 

betekintéséhez. Lehetőségeink és igény szerint előadásokat szervezünk a szülők 

részére – együttműködve a szociális segítő szakemberrel (pl. védőnői, 

gyermekorvosi, logopédiai, gyermekpszichológiai előadások, gyermeknevelési 

tanácsok) 

GYERMEKVÉDELMI FELADATOK: 

 a gyermekek mindenekfelett álló érdekeinek érvényesítése az óvodai nevelés egész 

folyamatában 

 az óvodai nevelőmunka egészséges és biztonságos feltételeinek megteremtésén túl ügyelünk a 

gyermekbalesetek megelőzésére, 

 a fejlődést hátráltató tényezők feltárása a családban, kiemelten a hátrányos 

helyzetű HH és a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek (HHH –s) 

óvodáztatása terén. 

 a szociális ellátó rendszerrel aktív együttműködés (gyermekszegénység, elhanyagoló nevelés 

hátrányainak kompenzálása) 

 



 

 

 speciális gondozó, prevenciós és korrekciós testi, lelki, nevelési feladatok 

ellátása gyermekek családjának segítségnyújtás (szakszolgálat, szakmai 

szolgáltatás) nevelési módszerek segítése (tanácsadás, azonos nevelési elvek az 

óvodával) 

 a gyermekekkel kapcsolatos adatvédelem, titoktartási kötelezettség betartása, 

 ügyintézési tanácsokkal a szülők segítése, gyermekorvosi, védőnői tanácsadás a szülők 

számára 

 fogadóórát biztosítunk 

 halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek regisztrálása, fejlesztése (szakember szükség 

esetén) 

 veszélyeztetett gyermekek nyilvántartásba vétele, 

 fogyatékkal élő gyermekek kiszűrése (SNI) 

 az egyszülős családban nevelkedők létszámának megállapítása, 

 kapcsolattartás külső szakmai intézményekkel, szervezetekkel, szakemberekkel, 

 szakmai felkészülés, önképzés, továbbképzés 

 

7. KAPCSOLATAINK 

7.1. Az óvoda kapcsolata a családdal: 

 

Tény, hogy az óvoda működését, irányultságát, nevelőmunkájának hatékonyságát a bemeneti 

és a kimeneti tényezők befolyásolják. Vagyis: a gyermek fejlődését meghatározza a család, - 

nevelési módszere, szemlélete –amellyel állandó kapcsolatban vagyunk, és az iskola, ahova tőlünk 

távozik a gyermek. A két tényező figyelmen kívül hagyása azt jelentené, hogy a gyermek 

fejlesztése, fejlődése kizárólag az óvodától függ. A család a gyermek óvodába kerülése után napi 

kapcsolatban áll az óvodával. A két hatást a 

gyermek hordozza, és úgy közvetíti, ahogyan az benne tükröződik. Egyik nevelőközösség 

(család, óvoda) sem támaszkodhat csak erre az információra, mert nem biztos, hogy így hiteles 

képet nyer a gyermek helyzetéről, fejlődéséről.  

Ezért a szülőkkel intézményünk különböző szervezeti formák keretében igyekszik megismerni a 

gyermek családi életét, bemutatni az óvoda életét, működési rendjét elfogadtatni. 

A megváltozott társadalmi körülmények arra késztették a nevelőtestületet, hogy újra gondolja 

a szülőkkel való kapcsolattartás és együttműködés formáit. Ebben elsődleges, meghatározó 

szerepet tölt be a gyermek érdekét szem előtt tartó pedagógiai irányelvek és gyakorlat 

kölcsönössége. 

Feladatunk: 

- Folyamatos segítő és nem számonkérő kapcsolat! 

- Mindkét nevelőközeg értékrendszerének kölcsönös ismerete 

- Az óvoda részéről az együttműködés folyamatában megértőbb, türelmesebb, ráérzőbb, 

higgadtabb partneri szerep. Az óvoda viszonyulása a család szocializációs kulturális életviteléhez. 

Ahol szükséges a gyermek érdekében intervenció, beavatkozás kell. 

-A szülőkkel szemben nem lehetnek előítéleteink, a család életébe illetéktelenül nem 

avatkozhatunk bele. 



 

 

Szülői kapcsolattartás formái: 

- Szülői értekezletek: Tanévnyitó szülői értekezletek: 2024. szeptember hónapban 

Csoport szülői értekezletek, adott témában. 2025. január 

         Új szülők szülői értekezlete: 2025.június 

 

- Fogadóórák: Telephelyenkénti szervezésben november vagy május hónapban. Valamint előre 

egyeztetve az óvodapedagógusokkal más időpontban is szervezhető. 

- Szülői Szervezet: Telephelyenként megválasztva, Központi szervezetbe delegálva. 

 

 

 

7.2. A Fenntartóval való kapcsolattartás:  

- A Fenntartóval folyamatos jó kapcsolat építése, fejlesztése nagyon fontos mivel az így történő 

információk cseréje fontos szerepet játszik intézményünk nevelőmunkájának megítélésében. 

A jó együttműködés formái:  

 Az intézmény költségvetésének előkészítése, tervezése, a felhasználás ütemezése 

 Tájékoztatás az óvodában folyó nevelőmunkáról 

 Meghívások az intézményben történő látogatásokra, különböző rendezvénye 

 

7.3. Szakmai kapcsolatok (horizontális együttműködés) 

 

Az óvoda kapcsolatot tart azokkal az intézményekkel, amelyekkel az óvodába lépés előtt 

(bölcsődék és egyéb szociális intézmények), az óvodai élet során (pedagógiai szakszolgálat 

intézményei, gyermekjóléti szolgálatok, gyermekotthonok, egészségügyi, illetve közművelődési 

intézmények) és az óvodai élet után (iskolák) meghatározó szerepet töltenek be a gyermek életében. 

A kapcsolattartás formái, módszerei alkalmazkodnak a feladatokhoz és a szükségletekhez. 

A kapcsolatok kialakításában és fenntartásában az óvoda nyitott és kezdeményező. 

 

Bölcsődével való kapcsolat: 

 

Nevelőmunkánk folyamatossága érdekében fontos a gyermek előéletében szerepet betöltő 

közösséggel a jó kapcsolat kialakítása, fenntartása. 

A bölcsődéből kikerülő gyermekek érdekében: 

- a bölcsőde munkájának megismerése, 

- az óvoda programjának megismertetése, 

- a tartalmi kapcsolat ébrentartása, elmélyítése 

 

Óvoda – Iskola: 

Az intézményválasztás zökkenőmentes biztosítása érdekében, segítve ezzel a gyermekeknek és 

szüleiknek, részt veszünk az iskola által rendezett iskolaválasztó programokon. A folyamatos 

kapcsolattartásnak jó hagyományai vannak a két intézmény között már csak finomításra van 

szükség, hogy csak az olyan programjaikon tudunk részt venni, ami az óvodások napirendjébe 

beilleszkedik és életkori sajátosságaiknak megfelelő. A kompetencia alapúság, amely mindkét 

intézménytípust jellemzi segítheti a lassúbb átmenetet, hogy minden kisgyermek a neki megfelelő 

ütemben kezdje meg az iskolát. Folytatnunk kell egymás sajátosságainak mélyebb megismerését, 

több közös gyermekprogrammal, pedagógus hospitálásokkal, átadó-átvevő beszélgetésekkel. 

 

 



 

 

 

Óvoda – Művészeti és Zeneiskola: 

 

A zenei képességfejlesztés, az óvodai zenei nevelés tovább építése, tehetséggondozás: 

-  az óvoda helyet biztosít a zenepedagógus által szervezett foglalkozásoknak. 

-  közös rendezvények, hangverseny látogatás. 

 

 

7.4. Egyéb kapcsolataink: 

 

Közművelődési Intézmények: 

 

Célunk, hogy a gyermekeinket a „szépre” nyitottá neveljük és megalapozzuk az olvasóvá nevelést, a 

kultúra megszerettetését, hogy óvodán kívül is biztosítsunk maradandó élményeket. 

 A Nagyatádi Kultúrális Központtal, és a Bertók László Városi könyvtárral való jó kapcsolatunkat 

továbbra szeretnénk fenntartani. Dolgozóikkal már több évre tekint vissza a közös munka, közös 

rendezvények szervezése.  

Óvodás kiállításoknak adnak helyet, rendezvényeket tartottunk pl. tavaszi néphagyomány fesztivál, 

évzáró. Színházba járunk a gyerekekkel. A Mazsolázó Munkaközösségünk mese előadásait, 

valamint az óvodásainknak is a Kultúrális Központban adjuk elő.  A Csillagszem Óvoda évzáró 

műsorait is itt rendeztük meg. A Városi Múzeum és a Turisztikai Központ gyerekeknek való 

kiállításain is részt veszünk. Városi Sportcsarnok ahova a Csillagszem óvoda gyermekei járnak a 

mozgásfoglalkozásaikon. 

Nagyatádi Városi Televízió rendszeresen részt vesz rendezvényeinken, és jeles napjaink 

ünneplésében. 

 

 

A Pedagógiai Szakszolgálat intézményei - Éltes EGYMI: 

 

- Korai fejlesztő (speciális, tanulási) 

-  Képességvizsgáló szakértői bizottság, 

- Pedagógiai szakmai szolgálat, 

Folyamatos kapcsolatban vagyunk a fejlesztő szakemberekkel, intézményekkel. 

 

Továbbá: 

  

-Egészségügyi szakszolgálat, 

-Családsegítő- gyermek és ifjúságvédelem, 

- Gyámhatóság, 

- Gyermekjóléti szolgálat: óvodánk kapcsolatát a problémás gyerekek és családok teszik 

folyamatossá ezekkel az intézményekkel. Egy jól működő Gyermekvédelmi rendszerünk van, aktív 

Gyermekvédelmi felelőssel. 

- Nemzetiségi önkormányzatok, szervezetek 

- Pedagógiai szakmai szolgáltatás – Kaposvári POK valamint az Oktatási Hivatal 

 

 

 

 



 

 

 

 Nevelőmunkánk sikeréhez nagyban hozzájárul: 

 

 

NINESZ –Nagyatádi Intézmények Ellátó Szervezetével – kialakított partneri kapcsolat, amely 

nagyon fontos zavartalan működésünk biztosítása érdekében. Ezért szeretném ezzel a fontos 

partnerünkkel a nagyon, tartalmas munkakapcsolatot kialakítani. 

Az együttműködés eredménye a szükséges fejlesztési – nevelési feladatok hatékonyabb 

megvalósítása. 

 

- Járási Hivatal-Oktatási osztály: a település jegyzőjétől átvette a Kormányhivatal az oktatásügyi 

feladatokat. Az óvoda kezdeményezésére a kapcsolatot felvettük az ügyintézővel, akivel a közös 

munka gördülékenyen megy. 

 

 



 

8. SZERVEZETFEJLESZTÉS 

 

 

Szervezeti feltételek 

Intézményünkben a szervezetfejlesztésre többféle módszert alkalmazunk az egyén és a csoport szintjén. Szervezetünk számára fontos a csapatépítés, 

az új kollégák bevezetése a szervezet életébe, fontos ez a folyamatos személyi változások miatt. A megújulást képzések, továbbképzések 

tartásával, elvégzésével, támogatásával segítjük.   

Az intézmény munkatársai gyűjtik és megosztják a jó tanulásszervezési és pedagógiai gyakorlatokat az intézményen belül, segítve ezzel egymás 

munkáját, az egyének kibontakozását a szervezeten belül. A gyermekei és felnőtt közösségen belül kialakult hagyományok vannak, intézményi és 

csoport szinten is, melyekben helyet kapnak a vallási, világi és nemzeti ünnepek ünneplése. Óvodánknak vannak saját hagyományai melyeket a 

közösség a dolgozók és a szülők bevonásával alakított ki. A szülői igényeket felmérjük, nyitottan állunk a kollégák és a partnerek igényeinek 

megismerésére, a változtatásra, az ötletek felhasználására. 

A dolgozói feladat és hatáskörök az SZMSZ-ben, munkaköri leírásokban meghatározásra kerülnek, a nevelési évben a reszortfeladatok 

meghatározása elsősorban a kollégák vállalásai alapján történnek meg, esetleg kijelölés alapján, mellyel törekszünk az egyenletes terhelés 

megvalósítására. 

 

A döntés-előkészítésbe a munkatársak hatáskörüknek megfelelően kerülnek bevonásra. Fontos a véleményük, egy-egy új innováció bevezetésében, programok 

megvalósításában, pályázatok elkészítésében, betegségek során a munkaszervezésben együtt gondolkodunk. A nevelőmunkával kapcsolatos fontos dolgokban a 

pedagógusok véleménye meghatározó. Az igazgatóhelyettes és a telephelyvezetők bevonása a teljesítményértékelésbe, ellenőrzésekbe az idei nevelési évtől még 

fontosabb, mint eddig volt a folyamatos változások, a megnövekedett adminisztrációs terhek miatt. 

 

 
 



A pedagógiai munka feltételei – szervezet:       

                                                                                                                  HELYZETELEMZÉS 

 

 

 

ERŐSSÉGEK 

 egymásra odafigyelés, egymás 

támogatása 

 családias légkör 

telephelyenként 

 rugalmasság, együttműködés 

GYENGESÉGEK 

 nagy intézmény vagyunk 

nehéz a napi összóvodai 

kapcsolattartás 

LEHETŐSÉGEK 

 változások kezelése 

 humánerőforrás számának 

erősítése 

 egyének motivációínak 

megismerése 

FENYEGETETTSÉG 

 állandó változások 

 életviteli helyzetek a 

családoknál 

 dolgozói létszámváltozás 

 

 



9.GAZDÁLKODÁSSAL KAPCSOLATOS FELADATOK 

 

Feladat Érintett Tartalom Határidő Felelős 

Gyermekek 

adatbázisának frissítése 

óvodatitkár, 

óvodaigazgató 

KIR, OVIKRÉTA frissítése be- 

kilépők vezetése, változások 

rögzítése 

Folyamatos Igazgató, igazgatóhelyettes 

Dolgozók adatbázisának 

frissítése 

óvodatitkár, 

óvodaigazgató 

KIR, OVIKRÉTA frissítése be- 

kilépők vezetése, változásoknak 

megfelelően aktualizálás 

Folyamatos Igazgató 

Pénzügyi elszámolások 

készítése 

óvodatitkár Törvényi előírások betartásának 

megfelelő pénzügyi elszámolás. 

Folyamatosan adott 

adóévben. 

Igazgató 

 

Októberi statisztika 

elkészítése 

óvodaigazgató, 

óvodatitkár 

Adatszolgáltatás a fenntartó 

részére. 

2025. október 15. Igazgató 

Intézményi éves 

költségvetés tervezése 

óvodaigazgató, - 

óvodatitkár 

Következő költségvetési év 

átgondolt tervezése. 

2025.december-2026 

január 

Igazgató 

Költségvetés 

alakulásának nyomon 

követése 

óvodaigazgató, 

óvodatitkár 

Adott naptári évben folyamatos 

nyomonkövetés, módosítás, 

elszámolás. 

Folyamatos az 

adóévben. 

Igazgató 

Adó ügyintézés óvodatitkár Folyamatos Adó  ügyintézés, január 

hónapban 

Folyamatos Igazgató 

Jogszabályfigyelés igazgató 

igazgatóhelyettes 

Jogszabályok változásában 

naprakész ismeretekkel való 

rendelkezés, információk időbeli 

eljuttatása az érintett dolgozókhoz. 

Folyamatos Igazgató 

személyi dossziék 

elkészítése, karbantartása 

óvodaigazgató 

óvodatitkár 

Személyi anyag vezetése Folyamatos Igazgató 



Legitimációs záradék 

 

Az intézmény OM azonosítója: 202 359 

Iktatószám: 

Készítette: 

          Raczkóné Szantner Katalin 

             igazgató 

  

Nevelőtestület a beszámolót véleményezte és jóváhagyta 

 

Kelt: 

…………….................................... 

Nevelőtestület nevében:          Vékony Tamásné 

igazgatóhelyetes 

 

Szülői Szervezet  a beszámolót véleményezte és jóváhagyta 

 

Kelt: 

…………….................................... 

Szülői Szervezet nevében:        Czakó-Dömötör Ivett /elnök/ 

 

Fenntartó a Nagyatádi Óvodák Beszámolóját jóváhagyta. 

Határozatszám: 

 

Kelt: 

Ph     .………………………………………………… 

 

A fenntartó képviseletében 

 

 

 

 

 



MELLÉKLETEK 

 

1.sz melléklet: Mazsolázó munkaközösség munkaterve 

2.sz. mellélklet: Barangoló munkaközösség munkaterve 

3.sz. melléklet: Bázis Intézményi munkaterv 

 

 

 

 

1.sz melléklet 

 

 

Munkaterv 

 

Mazsolázó Munkaközösség – 2025/2026. nevelési év 

Célok: 

- A gyermekek kulturális élményekhez juttatása a dramatikus játék eszközeivel. 

- A közösségi élmények és az együttműködés erősítése a pedagógusok között. 

- Egy népmese dramatikus feldolgozása és bemutatása. 

- Az intézmény hagyományainak ápolása. 

Tervezett feladatok és ütemezés: 

Szeptember 

- A feldolgozandó új mese kiválasztása. 

- Szereposztás, díszlet- és jelmeztervek előkészítése. 

- Próbaidőpontok ütemezése a teljes nevelési évre. 

Október – Március 

 

- Havi rendszerességgel próbák a mese dramatizálására. 

- A díszletek, jelmezek, kellékek elkészítése, zenei és mozgásos elemek kidolgozása. 

- A szereplők és jelenetek folyamatos finomítása. 

Április 

 

- Április 10–15. között (pontos dátum egyeztetés alatt): előadás a Kulturális Központban a 

NOVIK óvodásai számára. 



Június 

 

- Június 25–30. között (pontos dátum egyeztetés alatt): előadás a Csodaország Bölcsődében. 

 

Értékelés: 

- A próbák és előadások tapasztalatainak megbeszélése. 

- A gyermekek és a pedagógusok visszajelzéseinek összegyűjtése. 

- Következő nevelési év előkészítése. 

 

Felelősségi körök: 

- Mese kiválasztása: a munkaközösség közösen. 

- Szereposztás, próbák vezetése 

- Díszlet, jelmez, kellékek előkészítése: közös munka, egyéni feladatok megbeszélés alapján. 

Nagyatád, 2025.08.31. 

 

 

 

 

 

 

 

                                           

 



 

2.sz melléklet: 

 

BARANGOLÓ MUNKAKÖZÖSSÉG  

MUNKATERVE 

8. éve működik munkaközösségünk, melynek tagjaival tudatosan készültünk arra, hogy 

gyermekeinkbe is elültessük a természet iránt érzett szeretetet, annak megóvását, 

környezetünk védelmét. 

 

Az idei évben is törekszünk arra, hogy a programok, tevékenységek által a gyermekeket 

élményekhez, új ismeretetekhez jutassuk.  

 

Célunk:  

 

- felelős madáretetésre nevelés, madarak szeretetére, védelmére nevelés 

- környezettudatos nevelés, környezetbarát magatartás és szemlélet folyamatos alakítása. 

- élmények, új ismeretek nyújtása tevékenykedtetés közben 

- természet szeretetére, megóvására nevelés 

- környezettudatos szemléletmód alakítása, erősítése, tudatosítása 

- közösségi érzés formálása 

 

 

Feladatunk: 

 

- Programok megbeszélése, szervezése, lebonyolítása 

- helyszín, időpont, felelősök kiválasztása 

- óvónők tájékoztatása a leendő tevékenységekről 

- gyermekkönyvtár felkérése 

- madárkarácsonyfa kiválasztása, madáretetők kihelyezése minden óvodába. 

- szülők értesítése a tervezett kiállításokról, programokról 

- szervezési feladatok elosztása a tagok között 

- új kolléganők bevonása a munkaközösségbe 

 



Mindenki a saját óvodáján belül valósítja meg a tervezett programokat, és a 

Munkaközösség zárt facebook oldalán fényképek feltöltésével osztjuk meg egymás között 

ezen élményeket. 

 

A munkaközösség összejövetelének gyakorisága: 

A megvalósítandó feladatok köré csoportosítva megbeszélés szerint. 

A munkaközösség tagjai:  

 

Futó Erika 

Jancsik-Rác Rita 

Madarász Enikő 

Páva Zsuzsanna 

Staub Edit 

Bálint Renáta 

Pintérné Nagy Anita 

Koleszárné Tamás Csilla 

Gombainé Nagy Ildikó 

Krafcsikné Dorogi Ildikó 

Balogh Alexandra 

Nógrádi Noémi 

A munkaközösség foglalkozások témái: 

 

1. Alakuló gyűlés megtartása, beszélgetés, taglétszám ellenőrzése. 

Ötletelés, munkaterv megbeszélése, elfogadása a munkaközösség által.  

 

    Felelős: Bálint Renáta 

    Határidő: 2025. szeptember vége 

 



 

2. Évszaktúra az óvodai csoportokkal. „Mi változott meg? „Minden évszakban ugyanarra a 

helyre való túrázás. 

Felelős: munkaközösségi tagok 

Határidő: 2025/26 nevelési év folyamán 

 

 

3. November hónapban az egészségnevelési projekthét, témahét megszervezése. Egyes 

óvodákban az EFI szervezésében mozgásos program lebonyolítása, egyes óvodákban saját 

mozgásos program szervezése. Fotók feltöltése a csoport zárt Facebook csoportjába.  

Felelős: munkaközösségi tagok 

Határidő: 2025. november 14. 

 

4. Madárkarácsony alkalmából minden óvodánkban madáreleségkészítéssel, közös fadíszítéssel 

kedveskedünk téli madárvendégeinkről. A feldíszített fákról fotók feltöltése zárt Facebook 

csoportunkba.  

Felelős: munkaközösségi tagok 

Plakát: Nógrádi Noémi 

Határidő: 2025. november 14. 

 

 

5. Felajánlások útján összegyűjtött magvakból kis karácsonyi madárajándékok készítése. 

Csomagolás, összeállítás. Az elkészült ajándéktasakokat az óvodákban a karácsonyi, illetve 

adventi vásárokon szeretnénk árusítani, így munkaközösségünk is bevételhez tudna jutni. 

                                           Felelős: munkaközösségi tagok 

                                           Határidő: 2025. november 21.  

     

6. Március 22.  Víz világnapja alkalmából, a Múzeummal együttműködve, vízi élmények 

program az óvodáknak- látogatás a Múzeumba. A víz világnapja témahét, projekthét 

élményeinek feltöltése a munkaközösség facebook csoportjába.  

 

Felelős: munkaközösségi vezető 



   munkaközösségi tagok 

   Határidő: 2026. március 20.  

 

7. A Föld napja alkalmából minden óvodánkban Föld napi program lebonyolítása a 

munkaközösség tagjainak bevonásával.  

Felelős: munkaközösségi tagok 

   Határidő: 2026. április 24. 

 

 

8. Madarak és Fák napja alkalmából saját program megszervezése, lebonyolítása az óvodákban, 

ehhez fűződő képek feltöltése a munkaközösség Facebook oldalára.  

Felelős: munkaközösségi tagok 

Határidő: 2026. május 22. 

Az alakuló ülésen megbeszéltük, és elfogadtuk, hogy a munkaközösségi tagok egyéb 

ötletekkel, programokkal igény szerint bővíthetik a tervben feltüntetett foglalkozások témáit.  

 

 

 

 

                              

                                                         



3.sz mellélklet: 

  

               Nagyatádi Óvodák 

                          7500 Nagyatád, Rozsnyói u. 2/a.                                          

 

      Tel.: 30/205 1449 e-mail: ovikozpont.nagyatad@gmail.com 

1. A tervezett bázisintézményi feladatok időrendben  

 

Idő-

pont 

 

Feladat/téma Felelős Intézményi 

munkatársa

k 

Munkaform

a 

Szükséges 

eszközök, 

anyagok 

Helyszín, 

max.létszá

m 

Cél-

csoport 

2025.

10. 

15 

 

 

„Fejlesztés az 

óvodában” 

Iskola 

előkészítő 

foglalkozás 

lehetőségei , 

differenciálás, 

dokumentáció 

tükrében. 

 

Raczkó-

né 

Szantner 

Katalin 

 

 

Vékony 

Tamásné 

 

Szakmai 

konzultáció 

 

Laptop, 

digitális 

anyag az 

előkészületek

hez 

 

 

Csurgói 

Városi 

Óvoda 

Jelenléti 

forma 

 

 

Óvoda-

pedagógus

ok 

2026. 

03.12 

 

 

„Életünk az 

erdei 

óvodában” 

Jógyakorlat 

bemutatása 

Raczkó-

né 

Szantner 

Katalin 

Vékony 

Tamásné 

igazgató-

helyettes és a 

Napsugár 

óvoda 

közössége 

Szakmai 

konzultáció 
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